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1 Inledning

1.1 Syftet med denna plan

Aldre samt vard- och omsorgsndmndens lokalbehovsplan har flera syften.

e Lokalbehovsplanen ska ge nimnden en tydlig struktur f6r och analys av nimndens
lokalbehovsplanering, kopplade till behov och identifierade utmaningar. Det innebéar
att ndimnden ska redogora for lokalbehov av befintliga, tillkommande och avgédende
lokaler. Det handlar exempelvis om antal ldgenheter i vard- och omsorgsboende for
dldre och yta for kontor eller dagverksambhet.

e Niamndens lokalbehovsplan utgér sedan underlag till stadens dvergripande
lokalforsérjningsplan avseende ndmndens behov av lokaler. Beslutad
lokalforsorjningsplan dr i sin tur underlag till stadsfastighetsndimndens
investeringsnominering och budgetprocess.

e Aldre samt vard- och omsorgsnimndens lokalbehovsplan utgér dven ett underlag till
ndmndens egen budgetprocess. Lokalbehovsplanen &r ddrmed ett analysunderlag i
budgetprocessen for bade dldre- samt vard och omsorgsndamnden och for staden som
helhet.

e Lokalbehovsplanen r inte en bestéllning. Lokalbehovsplanen dr en behovsanalys
over kommande lokalbehov som f6ljs upp och justeras arligen. Behov av
verksamhetsfordandringar hanteras och beslutas i linje med Goteborgs stads regler
for styrning och ledning av G6teborgs Stads lokalforsorjning samt Goteborgs stads
rutin for hantering av verksamhetsfordndringar i fastighetsbesténdet.

1.2 Vem omfattas av planen

Denna plan géller for dldre samt vérd- och omsorgsndmnden.

1.3 Giltighetstid

Denna plan géller frdn och med antagande i dldre samt vard- och omsorgsndmnden fram tills
dess att ndsta lokalbehovsplan ar antagen.

1.4 Bakgrund

Aldre samt vird- och omsorgsnimndens lokalbehovsplan foljer Géteborgs stads riktlinje for
stadens lokalforsorjningsplan samt nimnders lokalbehovsplan. Planen innefattar nimndens
samtliga lokaler, sévél vérd- och omsorgsboende for dldre som verksamhetslokaler for
kommunal service som riktar till personer i ordinirt boende samt administrativa lokaler och
tillagningskok.
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1.5 Koppling till andra styrande dokument

e (Goteborgs Stads budget och flerarsplaner
e Aldre samt vard- och omsorgsnimndens budget
e (Goteborgs Stads program for lokalforsorjning 2020-2026
o Goteborg Stads riktlinje for stadens lokalférsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner
o Goteborgs Stads riktlinjer for beslutsnivaer for investering i och inhyrning
av samt inriktning for att dga eller hyra — kommunala verksamhetslokaler
e Ramprogram for lokalutformning av vérd- och omsorgsboenden i Goteborgs stad
2020
e (Goteborgs Stads lokalforsérjningsplan
e Oversiktsplan for Goteborg
e Niamndens verksamhetsplan
e Nimndens verksamhetsnominering infoér budget 2024-2026
e Goteborgs Stads program for bostadsforsorjning 2021 - 2026

1.6 Stodjande dokument

Befolknings- och bostadsprognoser utgdr ett viktigt underlag for att kunna bedéma
forviantade behov av lokaler. Behovsbedomningen anvénds for att sikerstélla att lokaler finns
tillgdngliga med en s god geografisk lokalisering som mdjligt. Lokalbehovsplanens
bedomningar utgar fran stadens befolkningsprognos 2023—2040 som redovisades varen
2023.

1.7 Uppfoljning av denna plan

Ansvarig ndmnd for lokalbehovsplanen ér dldre samt vard- och omsorgsndmnden. For att fa
okad foljsamhet gentemot uppkomna héndelser som péverkar planen kommer beslutad
lokalbehovsplan kontinuerligt f6ljas upp i forvaltningsledningen. Genom detta forfarande
skapas en forankring infor att ndstkommande lokalbehovsplan upprittas. Uppfoljningen kan
vid behov kompletteras med en nimnddialog. Vid behov kan avvikelserapportering och
eventuell justering ske inom ramen for ordinarie uppfoljning.

1.8 Planeringsforutsattningarna

Planeringsforutsittningarna och val av planens inriktning grundar sig i dagsldget utifran den
demografiska utmaningen i att:

e  for verksamhet och medarbetare i forvaltningen skapa en dndamalsenlig
behovstickning avseende verksamhetslokaler for kommunal service som riktar sig
till ordinért boende samt administrativa lokaler.

e {Or den dldre medborgaren skapa en d&ndamalsenlig behovstickning avseende vard-
och omsorgsboende oavsett regi samt tillhdrande tillagningskok.
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Hiénsyn tas till foljande.

e Lokalernas kvalitet utifran &ndamalsenlighet, lagstiftning, riktlinjer och styrande
dokument dér saddana finns.

e Behov av lokalisation i forhallande till geografi for verksamhetslokaler for
kommunal service som riktar sig till ordinért boende.

e Behov av lokalisation utifran kosituation till vard- och omsorgsboende i férhallande
till geografi och inriktning.

e Hallbarhet i ett langsiktigt perspektiv — tajming.

e Hushallande av resurser.

1.9 Analytiska utgangspunkter

Néamnders lokalbehovsplaner ska utgé ifran de tidsperspektiv som definieras i Goteborgs
Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders lokalbehovsplaner. Dir det ér
mdjligt ska analyserna i planerna utgé ifran drivkrafterna som definieras i denna riktlinje.

1.9.1 Tidsperspektiv

Lokalplaneringen ska utga ifrén aktuellt behovsldge och utifrén detta redovisa behov i tre
tidsperspektiv, nutid, nértid och framtid.

Nutid (ar 2023-2027) ar planeringshorisonten de kommande ett till fem aren. Det &r
huvudsakligen i detta tidsperspektiv som ndmnderna skickar uppdrag om tillkommande eller
avgéaende lokalbehov for att sdkerhetsstilla en lokalforsorjning i balans. Det dr ocksa framst i
detta tidsperspektiv som uppdrag avseende ny- och ombyggnation bestélls och genomfors. I
nutidsperspektivet gors ocksa slutliga beddmningar av dimensionering och faktiskt
kapacitetsbehov med utgangspunkt i aktuella befolkningsprognoser, kommunal servicegrad
eller fordndrade uppdrag och ansvar inom staden.

Nartid (ar 2028 — 2032) &r planeringshorisonten de kommande fem till tio aren. Det &r
frimst i detta tidsperspektiv som detaljplaner antas. Planeringen i nértidsperspektivet handlar
primért om att sidkerstélla att nddviandiga ytor for kommunal service planldggs och blir
tillgéngliga for byggnation. Det handlar bade om antagande av nya detaljplaner och éndring
av gillande detaljplaner i syfte att mojliggdra utveckling av befintliga fastigheter.

Perspektivet framtid (ar 2033—-2040) ar planeringshorisonten bortom de nérmaste tio aren
och framét. I detta tidsperspektiv dr det framst tillgdngen pa ldmplig mark for kommunal
service som maéste sékerstéllas for att den sedan ska finnas tillgdnglig att planldgga i
nértidsperspektivet.

1.9.2 Drivkrafter

Lokalplaneringen péverkas av ett antal huvudsakliga drivkrafter som var for sig eller i olika
kombinationer driver behov av lokalférdndringar. De huvudsakliga drivkrafterna é&r:

e befolkningsmissiga fordndringar ir frimst kopplad till fordndringar av stadens
befolkning. Okar befolkningen kan det generera behov av tillkommande lokaler.
Minskar befolkningen kan det generera behov av att 1amna lokaler.
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e befintliga verksamhetslokaler &r frimst kopplad till fordndringar i stadens
befintliga lokalbestand oavsett regi. For att sdkerstilla &andamalsenligheten i
befintliga lokaler krivs kontinuerliga atgirder. Behov av atgirder och fordndringar
drivs antingen av hyresvirdens ansvar for att sékerstilla skick och status eller av
verksamhetens behov av nya eller andrade funktioner i befintliga byggnader.

e politiska och verksamhetsmiissiga mal och visioner ar framst kopplad till
fordndrade mal och visioner. Dessa kan var for sig eller i kombination med varandra
generera ett behov av fordndring i organisation och struktur. Detta kan ocksa
resultera i ett fordndrat lokalbehov.

e ildres boendealternativ i ordinért boende identifieras som en for méalgruppen
kompletterande drivkraft. Det handlar om &ldres boendealternativ i ordinarie
bostadsmarknad och deras moéjlighet att kunna bo kvar hemma.

2 Planen

I detta kapitel beskrivs éldre samt vard- och omsorgsndmndens samlade lokalbehov. Det
innebdr att nimnden definierar och redogdr for lokalbehov kopplade till befintliga lokaler,
nya lokaler och lokaler som ndmnden vill eller behdver lamna.

Lokalbehovsplanen redovisar:

e Niamndens dvergripande behovs- och kapacitetsanalys

e Lokalbehovsanalys for verksamhetslokaler for kommunal service som riktar sig till
ordinért boende

e [Lokalbehovsanalys for avldsningsplatser och korttidsplatser

e Lokalbehovsanalys for vard- och omsorgsboende

e [Lokalbehovsanalys for tillagningskok

e Lokalbehovsanalys for administrativa lokaler

e Ombhindertagande av kapacitetsfordndringar och nybyggnation

e Lokalkostnadsanalys

e Utmaningar och mdjligheter

e Riskanalys

I bilagor redovisas lokalbehov per stadsomraden samt avslutade och pagéende projekt per
stadsomride och avdelning.

2.1 Namndens overgripande behovs- och
kapacitetsanalys

I detta kapitel beskrivs dldre samt vard- och omsorgsndmndens samlade lokalbehov med en
sammanvagd analys som grundar sig i riktlinjens drivkrafter och tidsperspektiv.

2.1.1 Befolkningsmassiga forandringar

Antal personer som dr 65 ar och dldre har 6kat kraftigt. I Goteborg ar det aldersgruppen 65—
79 ar som stétt for merparten av 6kningen. De kommande aren kommer den stora gruppen
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fyrtiotalister in i &ldrarna 80 ar och uppat och med utdkade behov av kommunal service som
foljd.

Antalet som &r 65 ar eller dldre prognosticeras fortsétta att 6ka fran 94 000 ar 2022 till 124
000 ar 2040. Det motsvarar en dkning pa 32 procent eller 30 000 personer. Den grupp som &r
i storst behov av dldreomsorg, 80 ar och éldre, 6kar med 15 000, vilket innebar en 6kning
med 65 procent. Trots det kommer Géteborg att tillhdra de kommuner som har lagst andel
dldre i landet. Det beror framfor allt pa den stora inflyttningen av personer under 65 ar till
staden som till en del uppviger 6kningen av éldre. (Stadsledningskontoret, Statistik och
analys, 2023)

Antal 65 ar och aldre
personer Befolkning ar 2000-2022 prognos till ar 2040
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Figur 1. Befolkning 65 dar och dldre dr 2000 till 2022 och prognos dr 2023 till 2040, (Kdlla:
http://statistikdatabas.goteborg.se, 2023-07-06)

2.1.2 Behov baserat pa befolkningsutveckling

Framskrivning av behov utgér frdn den genomsnittliga andelen av dldre i dldersgrupperna
65—74, 7579, 80—84, 85-89, 90-95 och 6ver 95 ar som bor pa vard- och omsorgsboende
eller har hemtjanst. Framskrivningen for behov av vérd- och omsorgsboende baseras pa ett
genomsnittligt utfall for perioden januari 2022 till juli 2023. Framskrivning for behov av
hemtjénst baseras pa utfall per december 2022.

Tabell 1. Nyttjandegrad per aldersgrupp som mall for framtagande av behovsscenarion
baserat pa befolkningsutveckling.

Genomsnittlig andel personer i

) vard- och omsorgsboende Andel personer med
Aldersgrupper under perioden januari 2022 — juli 2023  hemtjanst per dec 2022
65-74 ar 0,84% 2,3%
75-79ar 2,74% 5,8%
80-84ar 5,84% 11,2%
85-89ar 12,18% 22,1%
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90-94 ar 23,76% 32,0%

95 —ar 47,47% 34,6%
Andel i respektive aldersgrupp, se tabell 1, anvénds sedan for att skriva fram
behovsscenarion baserat p4 kommunens befolkningsprognos till och med ar 2040.

Behovsscenarion utgér fran att andelen éldre i respektive aldersgrupp som bor pa vérd- och
omsorgsboende eller har hemtjinst &r oforandrad under planeringsperioden.

2.1.3 Mal och vision

Forvaltningen arbetar med en plan som stracker sig 6ver de kommande tio dren och som ska
bidra till att mota den befolkningsméssiga utmaningen och en situation dér Géteborgs Stad
har fler dldre och farre 1 yrkesaktiv alder. Planen &r ett komplement till budget och
verksamhetsnomineringar och kan revideras vid behov. Planen dr indelad i tre
fokusomréden, “Aktivt och hélsosamt &ldrande”, “Héllbar vard och omsorg” och “Attraktiv
arbetsgivare”. Fokusomradena forvéntas stracka sig over en stor del av tioarsperioden. I
planen ingér avgorande processer som &r viktiga att utveckla, stérka och prioritera inom
respektive fokusomréade. Forvaltningen kommer att prioritera konkreta och langsiktiga
aktiviteter som striacker sig Over planperioderna med digitalisering som metod for
verksamhetsutveckling.

En av forvaltningens strategier som ryms inom fokusomrédena “aktivt och hélsosamt
aldrande” och “hallbar vérd- och omsorg” ir att tillhandahélla savil hilsofrdmjande insatser
som vard- och omsorg i omsorgstagarens egna hem. Mélet dr att frdmja ett sjdlvstindigt liv
samt att om mgjligt fordrdja behov av vard- och omsorgsboende. Genom detta arbetar
forvaltningen aktivt med att med att minska behov av vérd- och omsorgsboende till
genomsnitt liknande kommuner, som utgér 3,8% av befolkningsgruppen 65 ér och éldre.

2.1.4 Befintliga verksamhetslokaler

Andamalsenligheten for dldre samt vard- och omsorgsforvaltningens befintliga
verksamhetslokaler varierar och kan péaverka kvalitet for saval hyresgést i vard- och
omsorgsboende som arbetsmiljon for medarbetare, oavsett verksamhet. Den demografiska
utmaningen, som handlar om att allt férre personer i arbetsfor alder ska forsorja och ta hand
om allt fler dldre som behdver vard och omsorg, stéller allt hogre krav pa resurseffektiva och
dndamaélsenliga lokaler. Vard- och omsorgsboenden och lokaler fér kommunal service som
riktar sig till ordinért boende behdver vara utformade sa att det tillater effektiva floden ur ett
vard- och omsorgsperspektiv.

Stadsfastighetsforvaltningen aviserar omfattande underhall som i flera fall kommer krdva
tomstéllning av vard- och omsorgsboende med behov av evakuering av hyresgister och
verksamheter som finns i vard- och omsorgsboendet.

2.1.5 Aldres boendealternativ i ordinirt boende

De flesta édldre bor idag i hyresritt, bostadsritt eller eget hus inom den ordinarie
bostadsmarknaden. Det finns dven flera olika former av sa kallade mellanboendeformer for
dldre inom den ordinarie bostadsmarknaden sdsom Trygghetsboende, Seniorboende mm.
Dessa mellanboendeformer kraver inget sérskilt beslut enligt socialtjanstlagen utan
formedlas via 6ppna bostadsmarknaden. Den demografiska utmaningen nir allt fler blir dldre
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stéller krav pa att bygga en stad som alla &ldrar kan verka, bo och leva i, dven dldre personer.
Tillgénglighet i stadsrummet, tillgédnglighetsanpassning i ldgenheter for att mojliggora néra
vard dr viktiga grundforutsittningar for att dldre ska kunna leva ett sjilvstandigt liv.

Trygghetsbostider dr en boendeform som har tillkommit for att ge dldre som onskar det
tillgang till storre gemenskap och mer trygghet. Det &r en sé kallad mellanboendeform som
Overbryggar glappet mellan vanligt boende och vérd- och omsorgsboende med
heldygnsomsorg. Exploateringsforvaltningen ansvarar for tillskapande av trygghetsbostéder i
Goteborg. Tillskottet av trygghetslagenheter tillskapas i dagsléget framst i befintligt
bostadsbestand som redan har inneboende hyresgéster. Ddrmed kan tillgéngligheten inte fullt
ut riknas forrdn tidigare hyresgéster som inte tillhor malgruppen flyttat ut.

For att dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen ska fa mer radighet 6ver denna
boendeform kan det finnas skél att utreda denna goteborgsspecifika modell och 6verviga
tillskapande av andra former for trygghetsboende.

2.2 Lokalbehovsanalys for verksamhetslokaler for
kommunal service som riktar sig till personer i
ordinart boende

Lokalbehovsplanens avsnitt avseende verksamhetslokaler for kommunal service som riktar
sig till personer i ordindrt boende avser verksamhet inom hélsofrdmjande och férebyggande,
hemtjinst samt hélso- och sjukvérd.

Haélsofrdmjande och forebyggande ar ett samlingsnamn for de verksamheter som erbjuder
motesplatser, dagverksamheter, fixartjanst, syninstruktorer, enskilda stodsamtal genom
anhorigstod och mycket mer. Det frimsta lokalbehovet avser métesplatser och
dagverksamhet.

Hemtjanst &r bistandsbedomd tjanst enligt socialtjanstlagen i form av service och personlig
omvardnad i den enskildes bostad eller motsvarande. Insatserna kan fas under hela dygnet
om behov foreligger.

Kommunal hélso- och sjukvérd kan fis om en person har svart att ta sig till vardcentral eller
behover hélso- och sjukvérd flera génger i veckan. Vérd erbjuds dygnet runt i det egna
hemmet, pa vard- och omsorgsboende eller p& boende for personer med
funktionsnedsattning.

Goteborgs Stad star infor utmaningen att utifrdn den demografiska utvecklingen méta
kommande behov av utékning gillande kommunal service som riktar sig till dldre som bor i
ordinirt boende. Lokalerna avser vardlokal for hemtjinst och hélso- och sjukvéard samt
samlingslokaler for dagverksamhet och métesplatser. I befintliga verksamhetslokaler rdder
varierande dndamalsenlighet.

Vardlokalerna stodjer i flera fall inte arbetssétt for radande hygienkrav enligt Byggegenskap
och vardhygien (BOV). Véardlokal for hemtjanst och hilso- och sjukvard kan samnyttjas
verksamheterna emellan men &r inte ldmplig att samnyttjas med andra verksamheter som inte
har samma hygienkrav. Dock kan vardlokal fér hemtjanst och hilso- och sjukvéard med
fordel samlokaliseras. Lokalerna har for flera verksamheter natt sin maxkapacitet utifran
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personalgruppens storlek samt nya uppdrag. Ett exempel pa dessa nya uppdrag ar krav att det
i vardlokaler ska finnas utrymme att forvara arbetsklader och skor. Detta genererar flera nya
lokalsok med 6kade hyreskostnader som foljd.

Omstéllningen till Néra vard samt forvaltningens mal och visioner innebér bland annat att
fler dldre kommer att vardas, fa omsorg och stodjas i sitt ordinédra boende i framtiden. Det
leder till ett behov av fler medarbetare vilket innebér behov av stérre och mer
dndamaélsenliga lokaler med béttre mdjlighet till samordning och samverkan.

Verksamheten for hilsofrdmjande och forebyggande, samlokaliserar sig i flera fall i lokaler
dar skriftliga samverkansdverenskommelser saknas, vilket riskerar uttrdngning med snabbt
forfarande. Detta géller savil lokaler inom forvaltningen som lokaler mellan forvaltningar
samt externa fastighetségare. Uttringning ar redan ett faktum som idag genererar flera nya
lokalsok med 6kade hyreskostnader som foljd.

Det dr i dagsldget en utmaning att fa tag i &ndamalsenliga lokaler for hemtjanst, hilso- och
sjukvard, moétesplatser och dagverksamhet i flera stadsomraden. Lokalerna behdver ligga vid
strategiska knutpunkter for att sdkerstélla tillgédnglighet for vard- och omsorgstagare inom
stadsomradet. For att sékerstilla att lokalerna stodjer det framtida arbetsséttet (Néra vard och
forvaltningens 10-&rsplan) krdvs att lokaler for denna typ av kommunal service alltid
omhéndertas i detaljplanearbete och ingér i den naturliga stadsbilden.

2.3 Lokalbehovsanalys avlosningsplatser

Ett vil utvecklat anhorigstod 1 form av avldsningsplats bor ges ett sirskilt fokus da det
handlar om att mdjliggdra for den enskilde att tillsammans med sin nérstdende kunna bo kvar
hemma. Att tillhandahalla denna insats bidrar till att uppna forvaltningens mal om att for
savél anhorig som den enskilde kunna erbjuda skilig levnadsnivi, frdmja ett sjalvstindigt liv
samt att om mojligt fordréja behov av vard- och omsorgsboende.

For att mota upp ett forvintat 6kat behov kan tillgédngen till avlosningsplatser komma att
behova utdkas over tid. Forvaltningen bedomer dock att genom att infora ett mer flexibelt
och tillmétesgaende arbetssitt sa kan antal avldsningsplatser i aktuellt 14ge vara i balans och
ddrmed anvéndas mer resurseffektivt. Det innebér att fler personer successivt kommer fa
mojlighet till stdd i form av avldsningsplats inom ramen for befintliga platser, se tabell 2.
Forvaltningen behover fortsatt folja utfallet for att sikerstélla ett &ndamalsenligt anhorigstod
avseende savil kvalitet, omfattning av platser som geografisk placering.

Tabell 2. Kapacitet avlosningsplatser.
Ar 2023 2024

Avldsnings-
platser

34 34 34 34 34

2.4 Lokalbehovsanalys korttidsplatser

Korttidsplats dr en for kommunen valfri vard- och omsorgsform som nér den erbjuds &r en
bistdndsbedomd insats som avser att ge vard och omsorg under en begrinsad tid. Det kan
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vara personer som efter en sjukhusvistelse har stort behov av stdd och omsorg i sin vardag
som inte kan tillgodoses hemma. Syftet med korttidsplats dr att stodja personer som behdver
fa tillbaka, behalla eller forbéttra sin formaga att klara sig 1 vardagen och pa sa sétt gora det
mgjligt att bo kvar hemma.

Behov av tidsbegrinsad vard- och omsorgsinsats, till exempel efter en sjukhusvistelse eller
vid en ohéllbar situation i hemmet, bedoms 6ka i takt med befolkningsutvecklingen.
Forvaltningens mal ar att i storre utstrdckning tillhandahalla tidsbegransad vérd- och
omsorgsinsats i omsorgstagarens ordinarie hem. Traditionella korttidsplatser kommer 1 s&
fall successivt att avvecklas till att enbart ticka behov vid en ohéllbar situation i hemmet.
Korttidsenheterna &r i dagsliget lokaliserade i anslutning till vérd- och omsorgsboenden.
Kommande underhallsatgérder pd vird- och omsorgsboenden med evakuering som f6ljd kan
komma att paverka tillgangen till korttidsplatser. I dagsldget finns det 186 korttidsplatser i
egen regi.

Forvaltningen behover i enlighet med uppsatta mal fortsatt arbeta med effektivisering av
insatsen korttidsplats med syftet att i storre utstrackning mojliggora hemgang till ordinéart
boende samt 6ka kvalitet och effektivitet i insatsen pa korttidsenheter. Forvaltningen
planerar fortsatt att ha 186 korttidsplatser i produktion, se tabell 3. I takt med rddande
befolkningsokning ses dirmed bibehéallet antal platser som en effektivisering utifrén att
antalet dldre okar samtidigt som fler f&r mgjlighet till hemgang.

Tabell 3. Kapacitet korttidsplatser for tidsbegrénsad vard- och omsorgsinsats.
Ar 2023 2024 2025 2026

Korttidsplatser 186 186 186 186 186

2.5 Lokalbehovsanalys for vard- och
omsorgsboende

Lokalbehovsplanens avsnitt avseende vard- och omsorgsboende behandlar den del av dldres
boende som avser sirskilt boende enligt socialtjdnstlagen. Vard- och omsorgsboende ar en
bistandsbeddomd boendeform som styrs av socialtjdnstlagen och kommunens ansvar for éldre
minniskor med behov av sérskilt stod. Boendet ér ett individuellt behovsprovat boende dér
det finns tillgang till vard-och omsorg dygnet runt. Den som bor pa ett vard- och
omsorgsboende har ett hyreskontrakt pa egen ldgenhet samt del av gemensamma utrymmen.
Alla utrymmen i hela boendet, inklusive den enskilda ldgenheten, &r &ven personalens
arbetsplats.

Goteborg ér en stad med ett varierat utbud av vard- och omsorgsboenden. Utbudet avser
savil kommunal som extern regi med olika inriktningar och geografisk placering. En
lokalbehovsplan bidrar till en vil avvigd produktionsplanering och en samordning utifran
kommunfullméktiges mal och inriktningar och géteborgarnas behov och dnskemal.

Det dr osidkert att bedoma framtida behov av vard- och omsorgsboende och det rdder
fortfarande stor osékerhet for hur coronapandemin har paverkat behovet.

Forvaltningen foljer darfor tva mdojliga behovsscenarier vilka uppdateras varje ar, se figur 1
och 2.
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1. Den forsta baseras pé ett genomsnittligt utfall for perioden januari 2022 till juli
2023

2. Det andra baseras pa det genomsnittliga utfallet for jamforbara kommuner. Detta
visualiserar ockséd en malsittning som forvaltningen har om att minska behovet av
vard- och omsorgboende i linje med forvaltningens 10-&rsplan och intentionerna
med néra vard

Vintetiden mellan beslut och det forsta erbjudande skiljer mellan stadsomraden i staden och
dven Over tid. Detta hdnger ihop med var personer 6nskar bo och hur kapaciteten for att
tillgodose dnskemaél kan verkstillas.

Utfallet indikerar pa utmaning att verkstélla utifrdn 6nskemal i Goteborgs stads centrala
omraden. Detta beror pa att det finns farre tillgdngliga 1dgenheter pa grund av padgaende
renoveringar som krévt evakuering samt att icke &ndamalsenliga vard- och omsorgsboenden
har avvecklats. Detta hdnger dven ihop med bostadsmarknaden i 6vrigt och en storre
efterfragan av bostidder dn vad som finns och vad som planeras.

For att skapa balans mellan produktion och behov behdver forhéllanden var édldre dnskar bo
stallt mot var ldgenheter i vard- och omsorgboende finns nogsamt foljas. Darmed skapas en
battre planering gillande var nyetablering bor ske. Underproduktionen som finns i vissa
omraden medfor ett flode dér vantande med framfor allt demensinriktning fran stadsomride
Centrum via korttid formedlas till stadsomrade Hisingen.

Planeringen for behovstickning i balans utgar fran behovsscenario baserat pa ett
genomsnittligt utfall for perioden januari 2022 till juli 2023. Scenariot utgar fran faktiskt
utfall i nutid men tar inte hansyn till eventuella fluktuationer avseende dodlighet och/eller
postpandemiska effekter. Detta innebar att 6kad hdnsyn behdver tas utifran en viss osékerhet
i ett langsiktigt lokalbehovsperspektiv. Den langsiktiga planeringen av reservering mark for
nybyggnadsprojekt krdver darfor en 6verkapacitet som skapar beredskap om behovet
forédndras. Skarp planering sker i stillet genom att succesivt anpassa utbyggnadstakten efter
verkligt utfall. Konkreta byggprojekt i projektportfoljen pébdrjas forst ndr behovet av
lagenheter styrkts. Samtidigt vdgs befintliga fastigheters &ndamalsenlighet in och kan bli
foremal for avveckling genom konvertering till andra boendeformer, exempelvis
trygghetsboende eller studentldgenheter, alternativt avyttring genom forséljning eller rivning
av fastigheter. Projekt kan ddrmed béde tidigareldggas och senareldggas for att béttre méta
behovet av lagenheter inom den tidsram de uppstér.

Med kunskap om detta ar det av stor vikt att kunna styra uppstart av stadens egna projekt
samt styra tidpunkter for underhéll och avveckling med malet att uppné balans mellan
tillgang till och behov av platser vid varje tidpunkt. Detta forfarande bekréftas av
stadsledningskontoret och planerande forvaltningar inom ramen f6r den nya styrmiljon for
lokalforsorjning i Goteborgs stad.

Befintliga lokaler for vard- och omsorgsboende varierar och paverkar kvalitet for hyresgist
och arbetsmiljo for medarbetare. Lokalerna for vard- och omsorgsboende uppfyller inte fullt
ut de av ndmnden framtagna kriterierna och nagra boenden &r identifierade som mindre
lampliga att behalla pa sikt.

Det finns ett konstaterat eftersatt underhall som péverkar boendemiljé och arbetsmiljo.
Stadsfastighetsforvaltningens planerade underhall kommer att resultera i behov av
evakuering. Minst ett vard- och omsorgsboende kommer enligt plan arligen vara evakuerat
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fran ar 2023 och framat. I samband med storre underhallsarbete, sa kallade
forlangningsrenoveringar, ses dven behov av verksamhetsanpassningar 6ver. Detta for att
sékra kvalitén och d&ndamaélsenlighet i forhallande till framtidens utmaningar (20 — 40 ar)
kopplat till aktivt och hilsosamt &ldrande, héllbar vard- och omsorg samt attraktiv
arbetsgivare. Det tidigare dverskottet pa ldgenheter, oavsett regi som gav staden mdjlighet
till strukturella atgirder och till renoveringar som kraver tomstéllande upphdr fran 2024.
Planerat underhéll som kréver tomstéllning och evakuering dr avhéngt en behovstickning i
balans, det innebér att underhall enbart kan genomforas nér ersittningsldgenheter finns att
tillga.

For att sékerstélla behovstdckning i balans ingér det i denna planering atta nybyggnationer
varav tre dr initierade av ramavtalsupphandlade vardaktorer. Detta visualiseras i diagram
nedan som mellanbla och ljusbla staplar. Det finns en osékerhet kring denna kapacitet om de
planerade nybyggnationsprojekten inte blir av eller skjuts framéat. Detta avser bade
kommunalas och privata byggaktdrers projekt samt ramavtalsupphandlade vardaktorers
mdjlighet att etablera sig i Goteborg Stad. For en behovstéckning i balans &r det av storsta
vikt att fa framdrift i dessa nu pégéende planerade projekt.

Fran 2031 bedoms det finnas behov av att skapa forutséttningar for utbyggnad avseende 1 till
2 vérd- och omsorgsboende per ar fram till &r 2040 dar lamplig mark/tomter behover
reserveras och sékerstillas for dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen.

Goteborgs Stad stér infor utmaningen att utifran den demografiska utvecklingen mota
kommande behov av utékning gillande vard- och omsorgsboenden. Det innebér att
fastighetsbestiandets volym behdver motsvara efterfrdgan och behov. Fastigheterna behover
dven vara utformade och rustade for att skapa forutsittningar for god vard- och omsorg. Det
innebdr att nya boenden behdver komma till och f6r boenden som 6ver tid inte kommer vara
dandamalsenliga behover det samtidigt ske en anpassning av nimndens fastighetsbesténd.

2.5.1.1 Scenarier for nyttiande av ldgenheter stéllt mot kapacitet

Diagrammet visar scenarier for differens mellan malgruppens forvantade nyttjande av
lagenheter stillt mot kapacitet oavsett regi. De ljusbla staplarna representerar 4nnu ej byggda
vard- och omsorgsboende. For dessa boenden som ér i projekterings- eller
detaljplaneringsfas rader osékerhet kring om tidplaner kan héllas for respektive projekt.
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Figur 1. Behovsscenarier for differens mellan mdlgruppens forvintade nyttjande av
ldgenheter stdllt mot kapacitet

Diagrammet visar scenarier for differens mellan malgruppens forvantade nyttjande av
lagenheter stillt mot kapacitet i olika regier. De enfargade ytorna representerar tillgingliga
och mojliga lagenheter i respektive regi. De streckade ytorna representerar planerad
nyproduktion for respektive regi.

Behov av vard- och omsorgsboende i forhallande till tillgéngliga och mojliga lagenheter fordelat per regi
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Figur 2 Scenarier for differens mellan malgruppens forvintade nyttjande av Idgenheter
stdllt mot kapacitet fordelat mellan olika regier.
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2.5.1.2 Differens mellan framrdknat behov och kapacitet av mdjliga Idgenheter

I ett lokalbehovstickningsperspektiv ses for ar 2024 till 2026 ingen risk for underkapacitet.

Dock ér forvaltningen mycket beroende av att tidsplaner i renoverings- och byggprojekt halls
for att kunna bibehalla en god behovstickning 6ver tid. Det finns smé marginaler for

oforutsedda hdndelser som till exempel akut evakuering eller att tidsplaner inte halls. (tabell

4)

Ur ett ekonomiskt perspektiv finns det risk att i egen regi inte kunna tillhandahalla
tillrdckligt med lagenheter i forhéllande till vad som 4r budgeterat. Denna risk kan hanteras
pa olika sétt, dels genom att:

e Forvaltningens intention i 10-arsplanen nés och behov kan tillgodoses genom andra

typer av insatser dn vard- och omsorgsboende.

e Kon kan utdkas till viss del inom ramen for det lagstadgade kravet att skyndsamt

erbjuda lagenhet.

o Sikerstilla evakueringslosningar for de boenden som kréver tomstéllning.

e Avrop av ldgenheter i extern regi genom ramavtal kan ticka behovet.

For ar 2027 och framat finns en risk for underkapacitet om inte nybyggnadsprojekt och
detaljplaner har den framdrift som kravs. Fran 2031 finns risk for en reell underkapacitet om

inte nya projekt kommer in i planeringen. (tabell 4)

Antal mojliga 1dgenheter genom avrop pa ramavtal ska inte forvéxlas med det som

forvaltningen budgeterar for externa kop.

Tabell 4. Differens mellan framréknade behov och kapacitet av mgjliga lagenheter
2029 2030

2035

genomesnittligt
nyttjande for perioden
januari 2022 till juli
2023

Scenario baserat pa

3911

3980

4082

4177

4288

4419

4543

4681

5407

6109

Kapacitet av
tillgangliga lagenheter
i kommunal regi inkl
behov av tomstéllning

p g a renovering
(*avraknat ledtider vid in-
och utflytt)

2962

2912

2866

2989

3148

3132

3332

3383

3383

3383

Kapacitet av
tillgdngliga lagenheter
i Tre Stiftelsers regi

(*avraknat ledtider vid in-
och utflytt)

351

351

351

351

351

351

351

351

351

351

Kapacitet av mgjliga
lagenheter genom

avrop pa ramavtal
(*avraknat ledtider vid in-
och utflytt)

1002

1002

1002

1002

1002

1132

1132

1132

1132

1132

Totalt tillgéngliga och
mojliga lagenheter

4315

4265

4219

4342

4501

4615

4815

4866

4866

4866

*Ledtider vid in och utflytt avser den tiden som ldgenheten inte kan riknas som tillgdnglig

for ny hyresgdst. Det avser exempelvis att en ldgenhet dr last i ett hyreskontrakt; att det
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behover ske renovering av ldgenheten innan ny hyresgdst kan flytta in; att ldgenheten dr ldst
i formedlingsprocess dvs ldgenheten dr ldst eftersom den dr under erbjudande.

2.5.1.3 Kapacitetsféréndringar vard- och omsorgsboende 2023—-2040

Enligt framskrivet behov behovs det reserveras mark och dndamalsenliga tomter for cirka
1500 lagenheter for vard- och omsorgsboende fram till 2040. Det vill sidga 1 till 2 boenden
per éar, se tabell 5. Beroende pa nuvarande fastighetsbestands alder, dir de flesta dr byggda
mellan 1955-1980 och med varierande d&ndamalsenlighet, behdvs det ytterligare beredskap
genom planarbete och tomtanskaffning avseende ytterligare vard- och omsorgsboende under
perioden. Behoven bedoms finnas i samtliga stadsomraden dér prioriteringsordning tas fram
i dialog mellan stadsfastighetsforvaltningen och éldre samt vard- och omsorgsforvaltningen.
Behovsscenarion som skrivs fram i lokalbehovsplanen revideras arligen och styr var i staden
och nér ny- och erséttningsetablering behdver gé in i projekteringsfas. Av hindelse att
behoven av vard- och omsorgsboende langre fram kommer vara lagre &n vad som i dagsldget
prognosticeras finns det handlingsutrymme att justera detaljplaner och anvinda mark och
tomter till vanliga bostédder, exempelvis trygghetsbostidder. Detta genom att vard- och
omsorgsboende klassas som bostad i detaljplaner (kod D).

Tabell 5. Utbyggnadsbehov av vard- och omsorgsboende
Ar 12023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040

Utbyggnadsbehov av
vard- och
omsorgsboende (80—
100 lagenheter per 1 1 2 3 1 1 5-7 7-9
boende) i férhallande
till 2023

Fetstilt text avser konkreta projekt i planering som behover sdkerstdllas, kursiv text visar kommande

behov av att eftersoka mark/tomter.

Forvintade kapacitetsforandringar av lagenheter i vard- och omsorgsboende som ingar i
figur 1 och 2 samt i tabell 5 redovisas hir i tabell 6 som innefattar kinda
kapacitetsforandring. I tilldgg finns risk for behov av akut evakuering. Utover planeras
ytterligare underhall som kréver evakuering fran 2029, i tabell 6 exkluderat. Det kan vara
bestillda objektsanalyser utifrdn den av stadsfastighetsforvaltningen konstaterade
underhallsskuld, exempelvis behov av stambyte med mera.
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Tabell 6. Planerad kapacitetsforandring for vard- och omsorgsboende uppdelat per regi.
Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2035 2040

Planerad kommunal utbyggnad av lagenheter i vard- och omsorgsboende

Sandarnas VoB
Evakueringslosning for 100
Mordns VoB

Kyrkbyns VoB
Driftséttning efter 47
ombyggnation
Skrabro VoB 80
Utby VoB 100
Toftadsens VoB —
ersdtter Akerhus VoB
Lillekdrr VoB -

ersdtter Lillekérrs VoB 200
och Kdrrahus VoB

Nya Akerhus VoB 100
Planerad privat utbyggnad av lagenheter i vard- och omsorgsboende ‘
Avasta Ruddalen 100
Hammarkullen 60
Neuberghska 40
Vasahemmet 30

78

Planerad kommunal avveckling av lagenheter i vard- och omsorgsboende

Fjallbo Park VoB -40
Norra Dragspels
VoB

Akerhus VoB

Ersatts av det nybyggda -102
Toftaasen

Karrahus VoB
Ersatts av nybyggnation pa -100

Lillekdrrtomten

Planerad privat avveckling av lagenheter i vard- och omsorgsboende ‘

Vadgopgaen 39 || | ]| [ [ [

Underhall som kraver evakuering av lagenheter i vard- och omsorgsboende kommunal regi ‘

Morans VoB -89 -89 -89

Annedals VoB -50 -98 -98 -98

Gunnareds VoB -60 -60

Gerashus VoB -51 -51

Underhall som kraver evakuering av lagenheter i vard- och omsorgsboende privat regi

Inga kinda kapacitetsfordndringar

Tidsplaneringen dr prelimindr och redovisas som heldr. 1 tilldgg finns risk for mer akut underhdll som kan
krdva evakuering samt planerat underhdll som kan behova omvdrderas till att behova evakuering
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2.5.1.4 Uppstart av verksamhet pa Kyrkbyns vard- och omsorgsboende

Forvaltningen har av ndmnden fétt i uppdrag att i lokalbehovsplanen utreda om eller nér
Kyrkbyns vard- och omsorgsboende ska tas i drift. P& grund av forsening i aktuella
renoveringsprojekt med behov av evakueringslosningar, dr analysen av forutsittningar for
och behov av vard- och omsorgsboendet dnnu inte klar. Inom ramen for den kontinuerliga
lokalbehovsplaneringen virderas nu vilka evakueringsmoéjligheter som for dessa projekt
finns tillgéngliga utifran ett behovstéckningsperspektiv. Flera olika scenarier utreds utifrén,
dér hénsyn tas till den enskilde hyresgisten, verksamheten samt tillgang till
ersittningsligenheter kopplat till ritt tidpunkt och ekonomi. Aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen samarbetar i denna fraga. Utredning
berdknas vara klar under hosten 2023. Kyrkbyns vard- och omsorgsboende ingér i denna
utredning som en mojlig evakueringsldsning.

2.6 Lokalbehovsanalys av tillagningskok

Bedomning av behov av nya tillagningskok behover gé i takt med utbyggnaden av vérd- och
omsorgsboende. Ett antagande kan vara att cirka 300 portioner per dygn kan vara en optimal
produktion for att kunna fokusera pa maltidskomponenter och fa en tillagning dar matgésten
ar 1 fokus samt effektivt utifrdn bemanningssynpunkt. Det skulle innebéra att var tredje vérd-
och omsorgsboende som byggs i kommunal regi ocksa ska ha ett tillagningskok. Infor
antagande behover behovet analyseras i forhallande till geografi, upptagningsomrade och
med hénsyn till indamalsenlighet i befintliga kok. Nybyggnationen av vard- och
omsorgsboendet i Skrabro har identifierats som ett lampligt boende for ett tillagningskok.

I nutidsperspektivet 2023—-2027 véntas underhéllsatgdrder som i flera fall kommer kréva
evakuering avseende kok. Det avser koken pad Annedals, Gunnareds, Svartedalens
Bagaregardens och Bjorkekérrs vard- och omsorgsboende samt Dalheimers hus, som under
denna period vid olika tillfdllen behover ga ner i kapacitet alternativ evakueras. Vidare
kommer ombyggnation av Toftadsens vard- och omsorgsboende och avveckling av Akerhus
vard- och omsorgsboende under perioden paverka och kréava ytterligare evakuering avseende
kok. Langre fram (2029) kommer Kérrahus kdk paverkas nér vard- och omsorgsboendet ska
ersittas av ett nytt. Férvaltningen har regelbundna avstdmningar med
stadsfastighetsforvaltningen for att samordna kommande underhall med planerade
forédndringar inom forvaltningen och andra forvaltningar som paverkar tillagningskok.

De kommande underhallsatgérderna som kréver tomstéllning kommer under perioden kunna
kompenseras av aktuell 6verkapacitet under forutséttning befintliga kok héller den standard
som krévs for att g& upp i kapacitet. Den frimsta evakueringslosningen ses pé Fjéllbo parks
centralkdk som har en teoretisk kapacitet pa 4000 portioner. Dock krivs det omfattande och
kostnadsdrivande dtgérder som kommer kriva evakuering for att kunna ta kdket i bruk fullt
ut. Inom gruppen Offentliga maltider i Goteborgs stad ses behov av att, i samband med
omfattande underhall, samordna evakueringslosningar stadendvergripande.

2.6.1.1 Kapacitetsféréndringar tillagningskék 2023-2040

Forvintade kapacitetsforandringar for tillagningskok synliggdrs i tabell 7. Utover detta
planeras ytterligare underhall som kan kréva evakuering fran 2029, i tabell 7 exkluderat. Det
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kan vara bestéllda objektsanalyser utifran den av Stadsfastighetsforvaltning konstaterade
underhallsskulden, exempelvis behov av stambyte.

Tabell 7. Underhéll som kréver evakuering och flytt av produktion i tillagningskok
Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

Dalheimers hus kok -245 | -245 -245

Svartedalens kok -292 -292

Fjalloo Park kok -824

Annedals kok -162 -162 -162

Gunnareds kok -269 -269

Toftadsens kok -488 -488 -488

Akerhus kok** -110

Karrahus kok** -120
Kapacitetsforandring | -245 | -1849 | -1187 | -919 -541 -120

Hdr anges portioner som behover produceras pa andra kok.
** Kok som ryms i vard- och omsorgsboende som ska ersdittas.

2.7 Lokalbehovsanalys for administrativa lokaler

Forvaltningen har huvudkontor, omradeskontor och verksamhetskontor i de olika
stadsomrédena, se tabell 8. P4 huvudkontoret finns férvaltningsledningen och
forvaltningsovergripande stodfunktioner. Omradeskontor dr ett komplement till
huvudkontoret inom varje stadsomrade som anvinds av samtliga avdelningar och kopplade
stodfunktioner. Verksamhetskontor ér till for verksamhetsnéra funktioner.

Nér malgruppen vaxer innebér det att dven vissa funktioner inom administrativa
arbetsuppgifter behover utdkas med personal. Det innebér att kontoren behover utdkas i takt
med forvaltningens utveckling. Inriktningen &r att det ska finnas omradeskontor i varje
stadsomréde.

Andamalsenligheten i kontorslokaler varierar. Brist pd motesrum paverkar arbetsmiljon for
enskilda medarbetare och forvaltningen som helhet dd medarbetare ménga génger hanvisas
till att resa till andra delar av staden eller ses digitalt. Aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen &r inte alltid forstahandshyresgést dar kontor samnyttjas med andra
forvaltningar. Detta innebér att forvaltningens radighet 6ver lokalerna begrénsas och
paverkas av andra forvaltningars behov och beslut. D4 manga av stadens forvaltningar vaxer
blir effekten uttringning, vilket innebér nya lokalsdk som kan bli férdyrande for
forvaltningen.

Tabell 8. Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens antal administrativa lokaler per
stadsomrdde och typ av kontor.

Stadsomrade Huvudkontor | Omradeskontor Verksamhetskontor Myndighet

Nordost 1 3 2
Centrum 1 2 3
Sydvast 1 1 1 2
Hisingen 1 2 3
Totalt 1 4 8 10
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2.8 Omhandertagande av kapacitetsforandringar
och nybyggnation

Ovan kénda kapacitetsférandringar innehallande planerad nybyggnation, nyinhyrning,
avveckling och underhéll som kriver evakuering, kommer av éldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen kréva stora personella resurser. Planeringen innebér att staden under
de ndrmaste fem aren behdver resurssétta projektorganisationer for 13 omfattande
nybyggnadsprojekt samt ombyggnadsprojekt i form av forlangningsrenoveringar med
tillhérande evakuering, vilka till stor del kommer pagé parallellt, se tabell 9. Utdver detta
tillkommer annat omfattande underhall av exempelvis fasad, tak och fonster. I tilldgg
behdver forvaltningen dven resurssétta projektorganisationer for olika typer av lokalsék med
tillhdrande verksamhetsanpassningar. Detta paverkar bade dldre samt vérd- och
omsorgsforvaltningen och de planerande forvaltningarna dir vikten av samordning &r
avgorande.

Tabell 9. Tidslinje for resurssittande av projekt
Projekt

Mordans VoB
forlangningsrenovering
Annedals VoB
forlangningsrenovering

Svartedalens Kok
forlangningsrenovering

Dalheimers hus kok
forlangningsrenovering

Gunnareds VoB
forlangningsrenovering
Gerashus VoB
forlangningsrenovering

Toftadsen ombyggnation/
forlangningsrenovering
Avveckling Akerhus VoB

Skrabro Vob Nybyggnation

Utby VoB Nybyggnation

Lillekarrs VoB nybyggnation

Avveckling Karrahus (ersatts av
nybyggnation pa Lillekdrrtomten)

Nya Akerhus VoB nybyggnation

Grdamarkerade filt representerar tid for ndr projekt behéver vara resurssatta

Forutsittningar for att omhénderta planerade kapacitetsfordndringar och planerad
nybyggnation &r mycket osdkra. Exploateringsforvaltningen har identifierat att det rader brist
pa lamplig mark for &ndamaélet. Och nér lamplig mark identifieras ses en otakt i utbyggnad
av infrastruktur vilket gor att marken inte blir anvdndbar inom tidsramen. For att mota upp
det anstridngda laget har exploateringsforvaltningen tillsammans med éldre samt vard- och

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens Lokalbehovsplan 2023 22 (38)



omsorgsforvaltningen initierat ett arbete for att analysera forutsittningarna for utbyggnad
utifran stadens samlade befintliga fastighetsbestand.

Sedan en langre tid tillbaka rader brist pa projektledare inom stadsfastighetsforvaltningen.
Detta géller dven édldre samt vard- och omsorgsforvaltningens projektsamordnare och
resurser fran verksamheterna, vilket troligen kommer att resultera i férseningar,
kostnadsokningar samt att projekt kan behéva pausas.

Den nyligen antagna riktlinjen for investering i och inhyrning av kommunala
verksamhetslokaler konstaterar att langsiktig verksamhet av ekonomiska skél bor bedrivas i
egendgda lokaler snarare 4n i inhyrda lokaler. For dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen
géller detta 1 forsta hand vard- och omsorgsboende for dldre. Det osédkra och anstrangda laget
att kunna tillgodose utbyggnadsbehovet innebér dock att det i den ndrmsta framtiden kan
komma att bli nédvéndigt att hyra in lokaler hos privata byggaktdrer och ddrmed gora avsteg
fran riktlinjen. Om staden anser att det finns kapacitet att bygga utifran férvaltningens behov
kan ett alternativ vara att undersoka mdjlighet att forvérva mark och fastigheter. For att
sdkerstilla att behov tillgodoses i ritt tid och rétt geografiskt omrade bor dven privata
véardaktdrer med ramavtal anvindas som utjamning och riskbegriansning.

2.9 Lokalkostnadsanalys

Hér redovisas dldre samt vard- och omsorgsndmndens lokal-, drifts- och
hyreskostandsméssiga faktorer av betydelse for nmndens verksamhet.

Stadens hyressittande princip ar fortsatt under utveckling. Radande hyresmodellen baseras
pa faktiska kostnader genererade av lokalprojekt, sdvil underhallsprojekt som
verksamhetsanpassningar och nybyggnation/nya inhyrningar. Detta resulterar i en sa kallad
internhyra enligt sjdlvkostnadsprincipen vilket innebér att forvaltningen med dess
nimndbidrag ska bira samtliga hyreskostnader och dess utveckling.

Vid ny- eller ombyggnation av vard- och omsorgsboende for dldre kan ekonomiskt stod
sokas som ticker en del av byggkostnaden. Stddet soks via Boverket och innebir en
ersattning med upp till 3 600 kronor per kvadratmeter boarea. Detta skulle innebéra ldgre
byggkostnader om cirka 20 miljoner vid en nybyggnation. Stddet ger direkt pdverkan pa
savil forvaltningens hyreskostnader som den enskildes hyresgéstens hyreskostnader varfor
det dr mycket viktigt att ansoka om denna mojlighet avseende sadvil ombyggnationer som
nybyggnationer. Som Gdoteborgs Stads byggande forvaltning &r det
stadsfastighetsforvaltningens ansvar att soka denna typ av ekonomiskt stod.

2.9.1 Sammanstallning ekonomi

Arlig hyreskostnad for dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen uppgér 2023 till cirka 539
mkr, se tabell 10. Prelimindra hyreskostnader efter projekterade re - och investeringar samt
nya inhyrningar kommer 2024 uppga till 580 mkr. De totala hyreskostnaderna berdknas
enligt stadsfastighetsforvaltningen att 6ka med 45% fram till 2033, se tabell 10. Tabellen
innefattar kénda projekterade reinvesteringar och investeringar samt nya inhyrningar.
Tabellen innefattar inte tillkommande kostnader som kan identifieras dver tid, exempelvis
krisberedskap och behov av klimatanpassning. Forvaltningens antagande r att kostnaderna
fortsatt kommer Oka i1 forhallande till den totala ramen under lang tid framover. I takt med att

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens Lokalbehovsplan 2023

23 (38)



beslut tas om nybyggnation av vard- och omsorgsboende samt inhyrning av andra
verksamhetslokaler kan prognosen komma att justeras.

Tabell 10. Lokalkostnadsutveckling

Stadsfastighetsforvaltningen lokalkostnadsutveckling per hyresgast och kostnadsslag, Mnkr 2023-03-09
Nominellt penningvarde / Lépande priser
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Aldre samt vard och omsorg Summa(Mnkr) 580 599 623 649 690 718 754 785 818 840
ddrav per kostnadsslag Fordndring fran 2024 (%) 3% 7% 12% 19% 24% 30% 35% 41% 45%
Befintliga objekt, dgda (inkl. investeringsportfélj t.o.m. 2024) 291 288 287 286 286 285 283 284 287 286
Driftkostnader 148 151 154 157 160 164 167 170 174 177
Underhallskostnader 32 32 33 34 34 35 36 37 37 38
Avskrivningar 85 81 79 75 73 70 66 64 64 60
Réntekostnader 26 23 21 20 18 16 15 13 12 11
Projekt/investeringar fr.o.m 2025 0 17 36 58 93 124 155 180 204 222
Driftkostnader nyinvesteringar 0 1 1 2 4 6 8 10 11 12
Avskrivningar reinvesteringar 0 8 17 28 38 49 60 71 82 93
Avskrivningar nyinvesteringar 0 3 5 8 17 25 33 37 42 44
Rantekostnader reinvesteringar 0 4 9 15 20 26 31 36 40 44
Réntekostnader nyinvesteringar 0 2 4 6 13 18 23 26 28 29
Befintliga objekt, inhyrda (inkl.investeringsportfélj t.o.m. 202¢ 289 294 300 305 311 309 315 321 327 333
Driftkostnader 25 26 26 27 28 28 29 29 30 30
Underhallskostnader 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Avskrivningar 11 11 11 11 11 4 4 4 3
Rantekostnader 2 2 1 1 1 1 1 1 1 0
Kostnad inhyrda 248 253 258 263 269 274 280 285 291 297
Inflation: 2,00%
Ranta: 2,25%
(Kdlla: stadsfastighetsforvaltning 2023-03-09)
Lokalkostnadsutveckling drivs framfor allt av befolkningsméssiga fordndringar varfor det ar
av vikt att nimndens budget gér i takt med befolkningsutvecklingen och élderstilldelning. I
stadens budgethandling berdknas befolkningen, i linje med stadsledningskontorets
befolkningsprognos, bli lite dldre kontinuerligt. For att inte overskatta framtida behov lagger
staden in en fordndringsfaktor med 0,2 procent for befolkning 85 &r och dldre samt 0,4 for
befolkning 65—84 ér. Det innebér att forvaltningen far lite mindre pengar varje ér per
invanare i dlderstilldelning. Denna faktor dr inte medrdknad i foreliggande behovsscenario
som baseras pa ett faktiskt arligt utfall. Ddrmed blir det viktigt for forvaltningen att folja om
ovan ndmnda faktor speglar det verkliga behovet i respektive aldersgrupp samt anpassa och
styra verksamheten for att mota behovsbilden alternativ signalera avvikelse frén berdknad
fordndringsfaktor.
Lokalkostnadsutvecklingen drivs dven av ett av stadsfastighetsforvaltningen aviserat
nddvindigt planerat underhall. Nér vérdet i fastigheterna ska éterstillas innebér det att dldre
samt vard- och omsorgsndmndens hyreskostnader kommer 6ka i takt med att nédvéndiga
atgarder genomfors. Om en storre andel av dldre samt vard- och omsorgsnamndens totala
ram gar till fastighetskostnader, utan att siarskilda satsningar tillfors, kommer en sddan
kostnadsdkning behdva prioriteras mot andra behov och satsningar.
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Ovan ndmnda omfattande lokalkostnadsutveckling har forvaltningen begransad radighet
over, framfor allt avseende stadsfastighetsforvaltingens aviserade underhall, se tabell 10.
Diérfor ar det viktigt att verksamhetsanpassningar och inhyrning av nya lokaler som initieras
av dldre samt vérd- och omsorgsforvaltningen hanteras via en tydlig prioritering utifrdn
forvaltningens ekonomiska forutsittningar med hénsyn till tidpunkt och omfattning, se tabell
11. I samband med den prioritering behover forvaltningen dven se dver mojlighet till
samnyttjan alternativt samlokalisering. Forvaltningen kommer nogsamt f6lja att
fastighetsrelaterade kostnader over tid inte dkar i andel av den totala ramen. Former och
arbetssatt for styrning och kontroll behdver vidareutvecklas och implementeras.

Tabelll1. Prelimira identifierade behov av verksamhetspassning och inhyrning

Aldre samt vird och omsorgsforvaltningens identifierade behov Mnkr 2023-06-30
Identifierade behov av verksamhetsanpassningar och inhyrning

Nominellt penningvarde / Lopande priser

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Verksamhetsanpassning och inhyrning Summa(Mnkr) 35 47 47 44 44 44 44 44 44 44

2.9.2 Kostnader for tomstallda lokaler

Den tillfilliga 6verkapaciteten av lagenheter inkluderat ramavtalsupphandlade aktorer har
gjort det méjligt att renovera och underhalla stadens egeniigda fastigheter. Aldre samt vérd-
och omsorgsforvaltningen &r delvis intéktsfinansierad via den hyra som de boende pé vard-
och omsorgsboende betalar till skillnad fran forskola och skola. Forvaltningen beddémer inte
en paviljonglosning som ett rimligt alternativ for evakuering pa samma sitt som kan fungera
for forskola eller skola. Forvaltningen ér darfor beroende av en reserv i form av
Overkapacitet av ldgenheter i vard- och omsorgsboende som medfor hoga kostnader.

I samband med omfattande underhall som kraver evakuering har férvaltningen belastats for
kostnader avseende sévél tomstillda lokaler som for evakueringslosningar samtidigt som
forvaltningen har fatt lagre intékter. Evakueringslosningar har skett genom kop av externa
platser men dven ibruktagande av nybyggnation i kommunal regi. Forvaltningen har genom
delérsrapport i mars 2023 ansdkt om att f4 ta del av kommuncentrala medel avsedda for
investeringsrelaterade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer.

Den tillfalliga 6verkapaciteten har &ven gett mojlighet till att anpassa nimndens
fastighetsbestand sé att volym motsvarar efterfragan och behov. Behov av att gé ur lokaler
for vard- och omsorgsboende har framst handlat om att fastigheterna har varit undermaliga
och att det har paverkat savil boendemiljo som forutsittningar att bedriva en effektiv
verksamhet. Beroende pa om enheten &r en extern inhyrning eller av staden egendgd
fastighet paverkas nimndens ekonomi. En extern inhyrning ger mojlighet till att ga ur lokal
vid avtalsperiodens slut utan fortsatta kostnader. I och med nya hyressattande principer vid
egenigd fastighet kvarstar fortsatta driftskostnader for nimnden i form av hyreskostnader, se
tabell 12.
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Tabell 12. Redovisning av kostnader for tomstéllda lokaler enligt hyra 2023

Stadsomrade Tomstilld lokal Adress Hyreskostnad Upparbetade
2023 i kr kostnader
per juni 2023
i kr Netto
Centrum Lotsen VoB — avveckling med evakuering av hyresgast till | Kustgatan 10
lagenheter i kommunala VoB samt kop av platser i 5110 500 2 836 000
ramavtalsupphandlade boenden.
Centrum Morans VoB — Forlangningsrenovering med evakuering Mordngatan 11
av samtliga hyresgaster till Sandarnas VoB 7200000 3595 000
Nordost Korttiden Ostra Goteborg — Avveckling. Nya Hundraarsgatan
korttldsplatser“har tillskapats |form eiv omstrukturering | 32 1764 000 874 000
av permanentldgenheter med 6kat kép av
ramavtalsupphandlande lagenheter som foljd.
Nordost Fjallbo parks VoB — avveckling med evakuering av Fjallbo Park 26—
hyresgaster till Silvergruvans VoB samt kop av platser i 28 och 30-32 2521 000 1342 000
ramavtalsupphandlade boenden.
Hisingen Fackliga lokaler Blasvader 12 b,
Regngatan 5 73 500
45 000
Centrum Tre Stiftelser, Kalleback — avveckling med evakuering till | Smorkdrnegatan
lagenheter i kommunala VoB samt kop av platser i 10-14 1900 000 945 000
ramavtalsupphandlade boenden.
Hisingen Kyrkbyns VoB — forlangningsrenovering med evakuering | Byalagsgatan 3
av samtliga hyresgaster till lagenheter i kommunala VoB 12 600 000 7 550 000
samt kop av platser i ramavtalsupphandlade boenden.
Hisingen Del av Lillekdrrs VoB — Avveckling. Nya korttidsplatser Lillekdrr Sodra
har t|IIskapafs iform av oms."cruktu"rermg av 51 3000 000 1007 000
permanentlagenheter med 6kat kop av
ramavtalsupphandlande lagenheter som foljd.
Sydvast Toftadsens korttid — tomstéllning infor Toftaasgatan 82
forlangningsrenovering. Nya korttidsplatser har
tillskapats i form av omstrukturering av 7 694 000 2 564 000
permanentlagenheter med 6kat kop av
ramavtalsupphandlande lagenheter som féljd.
Centrum Svalebos VoB, 10 ldagenheter (fd jourboende) g\ii;leboskogen 533 000 253 000
Hisingen Anghagsgardens VoB — Avveckling. Nya korttidsplatser Bottnevagen 6
har t|IIskapa}s iform av oms}ruktuﬂrermg av 1863 000 931 000
permanentlagenheter med 6kat kop av
ramavtalsupphandlande lagenheter som foljd.
Totalt
44 259 000 21943 000

2.9.3 Lokaler som namnden pa sikt vill lamna

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att se 6ver mojligheten att Idmna saval icke
dndamalsenliga lokaler som lokaler som é&r svara att fa en god driftsekonomi i. For att
undvika kostnader samt utebliven intdkt (vard- och omsorgsboende) for tomstillda lokaler
bor avveckling av verksamhet ske forst i samband med att férvaltningen ldmnat dver ansvar
for lokalen till stadsfastighetsforvaltningen och hyreskostnaderna upphor. Alternativt att vid
en extern inhyrning gé ur lokal vid avtalsperiodens slut.

2.9.3.1 Vard- och omsorgsboende

Utover det som redovisats i avsnitt 2.5 Lokalbehovsanalys for vard- och omsorgsboende ses
pa sikt behov av att gé ur ytterligare vard- och omsorgsboende som inte beddms vara
dandamalsenliga. Detta bor dock ske forst nédr behovstiackning ér sakerstélld.
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2.9.3.2 Verksamhetslokaler som riktar sig mot ordinért boende

Aven for verksamhet som riktar sig till ordinirt boende finns énskemal om att gi ur
befintliga lokaler for att uppné battre &ndamélsenlighet och for anpassa lokalerna till antalet
medarbetare. I dagsliaget aviseras behov av att ldmna cirka 11 verksamhetslokaler vilka
behover ersittas med nya och mer dndamaélsenliga lokaler.

210 Aktuella utmaningar och maojligheter

En gemensam lokalplanering forutsitter att nimnden stéller sig bakom att forutséittningarna
ar hallbara 6ver tid. Det forutsatter en effektiv samverkan for ett fullgott nyttjande och att
ndmnden och foérvaltningen gemensamt foljer upp och i samverkan vidtar atgérder nir detta
krévs. Med hansyn till férdndringar i behov gillande sdvil permanentldgenheter som
korttidsplatser och Gvriga lokaler krivs standig uppfoljning och anpassning.

For verksamhet som riktar sig till ordinért boende &r det frimst varierande dndamalsenlighet
som driver behov av nya lokaler men dven den demografiska utvecklingen. Det &r redan i
dagsldget en utmaning att finna dndamalsenliga lokaler vid lokalsok. Forvaltningen ser en
mdjlighet att i storre utstrickning moéta detta lokalbehov genom att det tas mer hansyn till
dessa typer av lokaler &n vad som tidigare gjorts i stadsplaneringsskedet.

Forandringar i drivkrafter sévil politiska som fordndringar i befintliga verksamhetslokaler
och paverkan gillande befolkningsmaéssiga forédndringar gor att planeringsforutsittningarna
ar instabila. [ tillagg rader det stor osékerhet géllande nyproduktioners framdrift vilket bland
annat kan hérledas till férdndrade forutsédttningar pa byggnadsmarknaden avseende savil
tillgang till byggmaterial som fordndrad kostnadsbild. Detta &r ocksa bidragande orsaker till
okad osdkerhet.

Da det framtida behovet av ldgenheter i vard- och omsorgsboende &r omfattande innebér det
att stadens forméga att reservera mark, bygga, dga och driva boenden i kommunal regi kan
bli anstringd. Dérfor bor ramavtalsupphandlade leverantdrer ses som ett viktigt bidrag till
god behovstickning. Den avtalsmodell (ramavtal utan platsgaranti) som staden i dagsléget
har, baseras pa behov av tydlighet och dver tid héllbar avropsmodell f6r hur ramavtalsplatser
ska anvidndas. En sammanvégning av fordndring i samtliga drivkrafter ger en komplex bild
av vad nimnden star infor.

For att kunna anvinda nybyggnation i sdvdl kommunal som ramavtalsupphandlade
leverantorer som evakueringsldsningar ndr kommunala boenden renoveras krévs en héllbar
ekonomisk modell. For en héllbar ekonomi som tryggar behovstickning i balans éver tid
samt en valfrihet for den enskilde, krivs att nimnden far erséttning for investeringsrelaterade
kostnader.

Némnden har som uppdrag att verka for att effektivisera sitt lokalnyttjande som en del i
Goteborgs Stads nya styrmiljo for lokalforsorjning. I samband med ny ndmndorganisation
och funktionsindelade forvaltningar sker det en uttringning bade mellan férvaltningar och
inom dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen. Detta som ett led i att forvaltningar och
verksamheter blir alltmer specialiserade och far forédndrade uppdrag. Uttringningen skapar
behov av nya lokaler som kommer generera 6kade kostnader. Med kunskap om detta bor
mdjlighet for samnyttjande och/eller samlokalisering ses dver i syfte att bli mer yteffektiva
samt minska kostnaderna.
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2.1 Riskanalys

Avvikelser fran féregaende Topp 3 risker

lokalbehovsplan

Osiéker beddmning av antal dldre personer . Awikelse, beslut behavs

som véntas vara i behov av vérd- och O Avvikelse, hanteras i ordinarie planering

omsorgsboende framdver.

. Enligt plan
Osiker framdrift for nybyggnation for
ramavtalsupphandlade leverantrer p g a
senareldggning av detaljplaner. Omfattar
130 ldgenheter som dr forsenade mellan
24-36 manader.

Osiker framdrift i underhalls- och
ombyggnadsprojekt framst pa grund av
brist pa projektledare och
evakueringslosningar. Omfattar 260
lagenheter som dr forsenade mellan 618
ménader.

Sannolikhet

Konsekvens

Osiker framdrift i att hitta &ndamélsenliga
lokaler for verksamhet som riktar sig till
ordinrt boende. 1. Befarat underskott av ligenheter i vard- och omsorgsboende frén &r 2026

och framat
Lokalndmndens beslutade strategi om en 2. Icke dndaméilsenliga lokaler for att mdta den demografiska utmaningen.
reinvesteringsvolym under kommande 3. Konstaterad underhallsskuld genererar, med anledning av faststéllda
tioarsperiod, bland annat for att hantera avskrivningstider, ekonomisk paverkan pa ndmnden fram till mitten av
omfattande eftersatt underhall. 2050-talet.

Inriktningsbeslut kopplat till risk

1. Risk 1 — Att tidsplaner hélls och synkroniseras med samtliga berorda forvaltningar dr av hogsta prioritet. Avveckling av
lagenheter i vard- och omsorgsboende kan inte ske utan att behovstackning 6ver tid &r sikerstalld.

2. Risk 2 — Forvaltningens behov av verksamhetslokaler for savil vard- och omsorgsboende som lokaler for verksamhet
som riktar till ordindrt boende behdver prioriteras i den tidiga stadsplaneringen.

3. Risk 3 — Att 16pande i forhallande till budget prioritera och skriva fram uppdrag om tillkommande eller avgaende
lokalbehov. Detta for att sdkerhetsstélla &andamaélsenlighet i lokaler och en lokalforsorjning i balans, se bilaga pagéende
lokaldrende samt lokalkostnadsanalys.

Planerade aktiviteter

o  Sikerstilla evakueringslosningar for hyresgéster i vard- och omsorgsboende som behdver evakueras i samband med
ombyggnation samt avropa medel for investeringsrelaterade driftskostnader.

o Sikerstélla dialog for framdrift i detaljplaner vilka omfattar byggnation av vard- och omsorgsboende samt lokaler for
kommunal service som riktar sig till ordinért boende.

e  Sikerstilla och reservera mark for byggnation av 1 till 2 vard- och omsorgsboende per ar fran 2031 och framat

e  Sikerstilla att vart tredje vard- och omsorgsboende inrymmer ett tillagningskok med produktion for cirka 300 portioner
per dygn.

e Ta fram lokalfunktionsprogram for dldre samt vard och omsorgsforvaltningens olika verksamhetslokaler i syfte att
sdkerstélla &ndamalsenlig bestillning som é&r hallbar i framtiden.

e  Utreda i vilken grad samnyttjan och samlokalisering kan ske mellan verksamheter inom &ldre samt vard och
omsorgsforvaltningen.

e  Utreda mojligheter att tillskapa trygghetsboende pé annat sitt 4n nuvarande modell.
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3 Bilaga 1 — Behov och pagaende aktiviteter per
stadsomrade

3.1.1 Nordost

Behovsscenario for vard-

och omsorgsboende

2023: 506 lagenheter
2040: 752 lagenheter

Norra hisingen

Vistra Hisingen

Behovsscenario vard-

Lundby
Sraryte-Harlanda och omsorgsinsats i
Contrum ordinart boende
> Y Nordost Hemtjanst
kommer 6ka 2023: 939 personer
Vistra S e med 4 000 2040: 1356 personer

personer over
Askim-Frolunda-Hégsbo 65 ér fram ti"

2040

Befintliga lokaler Nordost

Moétesplats
Dagverksamheter

Hemtjanst

Halsosjukvard

Vard- och omsorgsboende (extern regi)

Tillagningskok

2
7
9
Vard- och omsorgsboende (kommunal regi) 6
2
2
4

Kontor

Totalt 42
Pagaende aktiviteter Artal - preliminart klart

Forlangningsrenoveringar vard- och omsorgsboende 2 2028, 2030
Nybyggnation vard- och omsorgsboende (kommunal regi) 1 2027
Nybyggnation vard- och omsorgsboende (extern regi) 1 2028

Lokals6k motesplats 1 2024

Lokals6k dagverksamhet 2 2025

Lokals6k Halso- och sjukvard 1 2026

Totalt 8

Pagaende stadsplanering

Detaljplan Hjallbo centrum Aviserat behov av vard- och omsorgsboende
Detaljplan Hammarkulletorget Extern byggaktor - vard- och omsorgsboende

Detaljplan Gunnilse centrum
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3.1.2 Centrum

Angered

Norra hisingen

Ostra Géteborg

Vistra Hisingen

Vistra Géteborg

Askim-Frélunda-Hégsbo

personer over
65 ar fram till

Behovsscenario vard-

och omsorgsboende

2023: 1295 lagenheter
2040: 2065 lagenheter

Behovsscenario vard-
och omsorgsinsats i
ordinart boende

Hemtjadnst
2023: 2286 personer
2040: 3586 personer

Centrum
kommer 6ka
med 10 800

2040

Antal lokaler

Befintliga lokaler Centrum

Dagverksamhet 5

Moétesplatser 14

Hemtjanst 9

Halso- och sjukvard 16

Vard- och omsorgsboende (kommunal regi) 13

Vard- och omsorgsboende (extern regi)

Vard- och omsorgsboende (Tre Stiftelse)

Tillagningskok 10

Kontor 7

Totalt 79

Planerade aktiviteter Antal ‘ Artal - preliminart klart

Forlangningsrenovering vard- och omsorgsboende 2 2026, 2027

Klimatskalsrenoveringar vard- och omsorgsboende 3 2024, 2027

Nybyggnation vard- och omsorgsboende (extern regi) 2 2028

Lokalsék omradeskontor 1 2024

Totalt 8

Pagaende stadsplanering NEH

Detaljplan dr Allards gata Extern aktor planerar utbyggnad — vard- och omsorgsboende

Detaljplan Saggatan Extern aktor planerar nybyggnation — vard- och
omsorgsboende

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens Lokalbehovsplan 2023

30 (38)



3.1.3 Sydvast

Behovsscenario vard-

och omsorgsboende

Angered

2023: 1076 lagenheter
2040: 1672 lagenheter

Norra hisingen

Bstra Géteborg

Viéstra Hisingen

Lundby

. Behovsscenario av vard-
Srgryte-Harlanda Sydvast

kommer Oka
med 6 500
personer over

och omsorgsinsats i
Centrum

ordinart boende

Hemtjanst
2023: 1903 personer
2040: 2799 personer

q‘% -,

65 ar fram till
2040

rd
®

o,
Befintliga lokaler i Sydvast Antal lokaler
Dagverksamhet 5
Moétesplats 7
Hemtjanst 8
Halso- och sjukvard 5
Vard- och omsorgsboende (kommunal regi) 14
Vard- och omsorgsboende (extern regi) 5
Tillagningskok 4
Kontor 3
Totalt 51
Planerade aktiviteter Artal — preliminart klart
Forlangningsrenovering vard- och omsorgsboende 1 2027
Nybyggnation vard- och omsorgsboende (extern regi) 1 2024
Nybyggnation vard- och omsorgsboende (kommunal regi) 2 2029
Avveckling av vard- och omsorgsboende i samband med 1 2027
nybyggnation (kommunal) (ovan)
Lokalsok motesplats 2 2024
Lokalsok hemtjanst Branno 1 2024
Totalt 10

Pagaende Stadsplanering Status

Detaljplan Frélunda torg

Planprogram Tynnered

Detaljplan Onneredsvigen Bestallt ett kommunalt vard- och omsorgsboende

Detaljplan Branno Aviserat behov av lokaler fér kommunal service

Planprogram fér nya Hovas
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314

Hisingen

Angered

Hstra Géteborg

Brgryte-Harlanda

Centrum

Majorna-Linné

‘Vastra Géteborg

Askim-Frélunda-Hégsbo

Behovsscenario vard-

och omsorgsboende

2023: 1091 lagenheter
2040: 1679 lagenheter

Behovsscenario vard-
och omsorgsinsats i
Hisingen ordindrt boende
kommer 6ka
med 8 700
personer dver 65

ar fram till 2040

Hemtjdnst
2023: 1835 personer
2040: 2728 personer

Befintliga lokaler Hisingen

‘ Antal lokaler

Planerade aktiviteter

Dagverksamhet 6
Moétesplatser 8
Hemtjanst 11
Halso- och sjukvard 19
Vard- och omsorgsboende (kommunal regi) 13
Vard- och omsorgsboende (extern regi) 3
Tillagningskok 6
Kontor 5
Totalt 65

Artal — preliminart klart

Planprogram Biskopsgarden

Forlangningsrenovering vard- och omsorgsboende 1 2028
Klimatskalsrenoveringar vard- och omsorgsboende 3 2024-2027
Nybyggnation vard- och omsorgsboende (kommunal regi) 2 2026, 2029
Avveckling vard- och omsorgsboende som ersétts av 1 2029
nybyggnation ovan

Lokalsok hemtjanst 2 2026
Lokals6k Halso- och sjukvard 1 2026
Totalt 10

Pagaende Stadsplanering ‘ NES

Aviserat behov av vard- och omsorgsboende

Detaljplan Backaplan

Detaljplan Backa

Detaljplan Kvillebacken

Detaljplan Sankt Jorgen

Aviserat behov av vard- och omsorgsboende (extern regi)

Detaljplan Karra

Bestallt kommunalt vard- och omsorgsboende samt

aviserat behov av 6vrig kommunal service.
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4 Bilaga 2 — aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningens avslutade och
pagaende lokalprojekt

4.1 Avslutade lokalprojekt 2022 - 2023

Stadsomrade

Stadendvergripande

Avdelning
Vard- och omsorgsboende

Behov

Omstrukturering korttid/tillskapande
av platser pa Grabergets VoB,
Fredriksdals VoB, Silvergruvans VoB,
Hogsbotorps VoB

Status

Avslutad 2022

Stadendvergripande

Vard- och omsorgsboende

Upphandlat och tecknat nytt ramavtal

Avslutad 2023

korttidsenhet

Nordost Vard- och omsorgsboende | Hammarhus — avveckling
korttidplatser och permanenta Avslutad 2022
lagenheter
Nordost Vard- och omsorgsboende | Avveckling Gétaholms VoB
Avslutad 2022
Nordost Vard- och omsorgsboende | Avveckling av Fjallbo park —
. Avslutad 2023
kommunal regi
Centrum Trygghetsjouren Utokad lokalyta pa Forsta Langgatan
V68 : viap g8 Avslutad 2022
Centrum Vard- och omsorgsboende | Avveckling Attendo Lotsen — privat
. Avslutad 2022
regi (entreprenadavtal)
Centrum Halso- och sjukvard Utokad lokalyta pa Forsta Langgatan
Avslutad 2023
Centrum Vard och omsorgsboende | Avveckling Vardaga Agaten — privat
. Avslutad 2023
regi (ramavtal)
Centrum Vard- och omsorgsboende | Evakuering av Moréns VoB och flytt
till Sandarnas VoB infor Avslutad 2023
forlangningsrenovering
Sydvast Halso- och sjukvard Utokning av lokalyta pa Redegatan
Avslutad 2022
Sydvast Hemtjanst Tillfallig paviljongldsnin
Y : & paviiong & Avslutad 2023
Hisingen Vard- och omsorgsboende | Avveckling Backa Hus, flytt till Dunfins
Avslutad 2022
VoB
Hisingen Vard- och omsorgsboende | Inflyttning till Silvergruvans VoB
Avslutad 2022
Hisingen Hemtjanst Inflyttning till ny lokal pa Selma
& : Y .. 8 y P Avslutad 2022
Lagerlof Torg
Hisingen Vard- och omsorgsboende | Avveckling Anghagsgéardens

Avslutad 2022
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4.2 Pagaende lokalprojekt med beslut att

genomfora
Stadsomrade Avdelning Behov Status
Nordost Hemtjanst Ny inhyrning - centraliserad Niamnd har beslutat
hemtjanst pa Angereds torg 5 om inhyrning
Centrum Hemtjanst Hemtjanst Majorna - Inhyrning pa Namnd har beslutat
Karl Johansgatan om inhyrning
Centrum Halsoframjande och Ny inhyrning for motesplats Namnd har beslutat

forebyggande Kalleback, Mejerigatan om inhyrning
Centrum Vard- och omsorgsboende | Graberget - lokalanpassning korttid Nimnd har beslutat
om atgard
Centrum Vard- och omsorgsboende | Morans VoB Férlangningsrenovering,
evakuering har skett till Sandarnas Namnd har beslutat
VoB om atgard
Sydvast Vard- och omsorgsboende | Kaverdsangs VoB - Utbyggnad
gemensamhetsutrymme samt Namnd har beslutat
utemiljo om atgard
Sydvast Vard- och omsorgsboende | Nya Varvets VoB - Solskydd Nimnd har beslutat
om atgard
Sydvast Vard- och omsorgsboende | Bjolas VoB — Solskydd Namnd har beslutat
om atgard
Hisingen Kontor Nytt omradeskontor pa Nimnd har beslutat
Vagmadstaregatan 1 om inhyrning
Hisingen Storkok Svartedalens storkok - stort underhall | Namnd har beslutat
samt verksamhetsanpassningar om atgard
4.3 Kommande underhall och pagaende
lokalprojekt under utredning
Stadsomrade Avdelning Behov Status

Stadendvergripande

Vard- och omsorgsboende

Utbyggnadsbehov 1-2 vob per ar fran
2030

Under utredning

Stadendvergripande

Vard- och omsorgsboende

Inomhusklimat och solskyddsatgarder

Under utredning

Stadendvergripande

Vard- och omsorgsboende

Krisforberedande atgarder

Under utredning

Stadendvergripande

Vard- och omsorgsboende

Kvalitetshéjande atgarder disk- och
spoldesinfektorer

Under utredning

Stadendvergripande

Vard- och omsorgsboende

Sakerhetshojande atgarder

Under utredning

Nordost

Halsoframjande och
forebyggande

Ny lokal behovs for motesplats
Hammartraffen

Under utredning

Nordost

Halsoframjande och
forebyggande

Ny lokal behovs for att samlokalisera
tva dagverksamheter i Nordost

Under utredning
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Ny lokal behovs for en halso- och

N Halso- och sjukva . . i
ordost adlso- och sjukvard sjukvardscentral | Nordost Under utredning
Hemtjanst Kortedala - Ombyggnad av
Nordost Hemtjanst garage for att trygga garagemiljon for | Under utredning
verksamhetens personal och fordon.
Fjallbo park - justering miljo,
Nordost Storkok (delprOJ"e.kt flytta ka?or forfatt . Under utredning
undanrdja kondens ar bestallt via
kunduppdrag)
Nordost Vard- och omsorgsboende | Gerashus VoB - ytskickt invandigt Underhall
Nordost Vard- och omsorgsboende Gerashus VoB - ForIar?gnmgsrenovermg Underhall
(Stambyte) — evakuering
Nordost Vard- och omsorgsboende Gunna.reds \./.OB Invandigt ytskick samt Underhall
avdelningskok
Gunnareds VoB
Nordost Vard- och omsorgsboende | Férlangningsrenovering (Stambyte) — Underhall
evakuering
Kviberg sakerhetshojande atgarder,
Nordost Vard- och omsorgsboende staket n:m,o ka.|.1 synl'<as me.dm Under utredning
underhallsatgarder i utemiljé under
2024,
Nordost Vard- och omsorgsboende | Lovgardet — sdkerhetsatgarder Under utredning
Nordost Vard- och omsorgsboende Sekelbo i T|Ilskapande av personalrum Under utredning
samt aktivitetsytor
. i Bi , 0 .
Nordost Vard- och omsorgsboende Nybyggnatlon avVoB i Utby, Ostra Under utredning
Goteborg
Verksamhet pa Skanegatan 9 behover
Centrum Halso- och sjukvard ny lokal - tittar pa lokal pa Gardavagen |Under utredning
2
Lokal b3 SK3 .
Centrum Hemtjanst "o @ p? > ar'legatan darel Under utredning
andamalsenlig
T I okni lokal
Centrum Hemtjanst orpava sgatan 9, utdkning av lokalyta Under utredning
alt. Lokalsok
Centrum Hemtjanst Redbergs)/agen 38, utdkning av lokalyta Under utredning
alt lokalsok
Centrum Hemtjanst Prmsg.z.:\tan 3, utckning av okalyta alt Under utredning
lokalsok
B Forlani -
Centrum Vard- och omsorgsboende Annedals Vo Forlfamlng?renovermg Under utredning
(stambyte), evakuering kravs
Centrum Vard- och omsorgsboende | Ekparken - Ombyggnad personalrum Under utredning
Fredriksdal VoB — Klimatskal, fasad, .
. N Underhall/verksa
Centrum Vard- och omsorgsboende |fonster och tak samt .
. mhetsanpassning
verksamhetsanpassning
Centrum Vard- och omsorgsboende | Fredriksdals korttid - ombyggnation Under utredning
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Fridkulla VoB nytt hyresavtal (LF

och Rambergets hemtjanst. Behov av
ny lokal.

Centrum Vard- och omsorgsboende . Under utredning
mellanhyresvard)
] G"rabergets VoB — Klimatskal, fasad, Underhall/verksa
Centrum Vard- och omsorgsboende | fonster och tak samt .
. mhetsanpassning
verksamhetsanpassning
Svalebo VoB Klimatskal, omfogning
Centrum Vard- och omsorgsboende |fasad, fonster, ombyggnad, Underhall
takkonstruktion
. Halsoframjande och Ny lokal behovs for motesplatserna La .
Sydvast Under utred
yavas forebyggande Bamba och Altplatsen naer utredning
. Halsoframjande och Ny lokal behovs for motesplatserna .
Sydvast 3 _ . Under utred
yavas forebyggande Kastanjetraffen och Bergkristallparken naer utredning
Sydvast Hemtjanst I-[emtjanst"Branno'—'framt|da 1Gsning Under utredning
for att ersatta paviljonger
) Halsoframjande och Onmbyggnatlon av Norra Dra'gsr'J'eIs ] '
Sydvast i vard- och omsorgsboende till forman Under utredning
forebyggande ..
for 3 dagverksamheter
. . Bjola VoB - invandigt underhall tva .
Sydvast Vard- och omsorgsboende Jota VOB - Invandigt Underhall tva Underhall
enheter
. drds VoB — f ing, .
Sydvast Vard- och omsorgsboende Gerdas gards © asadrenovering Under utredning
evakuering
Grevegards Vob - utékning av
motesrum genom att ta en tomstalld
Sydvast Vard- och omsorgsboende |lokal (ldgenhet som ej ingar) lokal i Under utredning
ansprak. kan synkas med invandigt
underhall 2023-2024
Sydvast Vard- och omsorgsboende A"Itplatsef\ Pilot spol och disk (kostnad Under utredning
for en tvattstuga)
Sydvast Vard- och omsorgsboende Avv"eckl'lng O(,:h nvnnzg av Akerhus VoB, Under utredning
ersattning blir Toftadasens VoB
Sydvast Vard- och omsorgsboende | Ombyggnation av Toftadsens VoB Under utredning
Sydvast Vard- och omsorgsboende | Nybyggnation av Akerhus VoB Under utredning
. Ny inhyrning pa Bror Nil - :
Hisingen Halso- och sjukvard ynm 'yrnmg pa Bror Nilssons gata Under utredning
utokning av lokaler
. N e Lillekarr sddra - ny lokal behovs for .
H Halso- och sjuk . .
isingen adlso- och sjukvard hiilso- och sjukvard Norra Hisingen. Under utredning
Ny lokal behdvs for Torsl
Hisingen Hemtjanst v 0..? behovs for Torslanda Under utredning
hemtjanst
o Erik hi
Hisingen Hemtjanst Ostr:au riksbergsgatan 38, natt och larm Under utredning
behover ny lokal
Flygledargatan i Torslanda, hemtjanst
Hisingen Hemtjanst natt har behov av ny lokal for att Under utredning
frigora yta for hemtjanst dag.
En gemensam hemtjdnstcentral for
Hisingen Hemtjanst enheterna Bramaregardens hemtjanst Under utredning
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Hisingen Vard- och omsorgsboende | Backebol VoB Klimatskal, tak Underhall
Vard- och .
Hisingen omsorgsboende/Hilso- Lillhagsparken - Ombyggnad Under utredning
T, personalrum samt aktivitetsutrymme
och sjukvard
L . Lillhagsparken VoB klimatskal, .
Hisingen Vard- och omsorgsboende omfogning fasad, fonster och tak Underhall
Hisingen Vard- och omsorgsboende | Nybyggnation av Skrabro VoB Under utredning
] 15 - _
Hisingen Vard- och omsorgsboende Solbacken - Lagenheter till Under utredning
personalutrymmen
Hisingen Vard- och omsorgsboende | Solbacken VoB - ytskickt invandigt Underhall
. i B pa .
Hisingen Vard- och omsorgsboende I\!ybyggnatlon avnytt VoB pa Under utredning
Lillekdrrtomten
Centrum Vard- och omsorgsboende Fridkulla VoB .|.1ytt hyresavtal (LF Under utredning
mellanhyresvard)
, G“rabergets VoB — Klimatskal, fasad, Underhall/verksa
Centrum Vard- och omsorgsboende |fonster och tak samt .
. mhetsanpassning
verksamhetsanpassning
N Halsoframjande och Ny lokal behovs for motesplatserna La .
Sydvast forebyggande Bamba och Altplatsen Under utredning
. Halsoframjande och Ny lokal behovs for motesplatserna .
Sydvast forebyggande Kastanjetraffen och Bergkristallparken Under utredning
Sydvast Hemtjanst I-!.emtjanst“ ranno. .framtlda |Gsning Under utredning
for att ersatta paviljonger
i D
. Halsoframjande och Onmbyggnatlon avNorra ra?gsp-)-els . .
Sydvast N vard- och omsorgsboende till forman Under utredning
forebyggande N
for 3 dagverksamheter
Sydvast Vard- och omsorgsboende Bjola VoB - invandigt underhdll tva Underhall
enheter
Sydvast Vard- och omsorgsboende Gerdas gards VoB —fasadrenovering, Under utredning
evakuering
Grevegards Vob - utékning av
motesrum genom att ta en tomstalld
Sydvast Vard- och omsorgsboende |lokal (ldgenhet som ej ingar) lokal i Under utredning
ansprak. kan synkas med invandigt
underhall 2023-2024
Sydvast Vard- och omsorgsboende A"Itplatse-l-'\ Pilot spol och disk (kostnad Under utredning
for en tvattstuga)
Svalebo VoB Klimatskal, omfogning
Sydvast Vard- och omsorgsboende |fasad, fonster, ombyggnad, Underhall
takkonstruktion
Sydvast Vard- och omsorgsboende Avygck!lng O.Ch r|vn|ro1g av Akerhus VoB, Under utredning
ersattning blir Toftadsens VoB
Sydvast Vard- och omsorgsboende | Ombyggnation av Toftadasens VoB Under utredning
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Lillekarrtomten

Sydvast Vard- och omsorgsboende | Nybyggnation av Akerhus VoB Under utredning
Hisingen Hélso- och sjukvard Ny"mhyrnlng pa Bror Nilssons gata - Under utredning
utokning av lokaler
. . C e Lillekdrr sddra - ny lokal behovs for .
H Halso- och sjuk . . t
isingen adlso- och sjukvard hiilso- och sjukvard Norra Hisingen. Under utredning
Ny lokal behdvs for Torsl
Hisingen Hemtjanst ¥ 0..? behovs for Torslanda Under utredning
hemtjanst
o Erik toch |
Hisingen Hemtjanst OStr? riksbergsgatan 38, natt och larm Under utredning
behoéver ny lokal
Flygledargatan i Torslanda, hemtjanst
Hisingen Hemtjanst natt har behov av ny lokal for att Under utredning
frigora yta for hemtjanst dag.
En gemensam hemtjdnstcentral for
. enheterna Bramaregardens hemtjanst .
Hisingen Hemtjanst och Rambergets hemtjzinst. Behov av Under utredning
ny lokal.
Hisingen Vard- och omsorgsboende | Backebol VoB Klimatskal, tak Underhall
Vard- och
.. . Lillh ken - Omb d .
Hisingen omsorgsboende/Hélso- ihagsparken - -m yggna Under utredning
L, personalrum samt aktivitetsutrymme
och sjukvard
Hisingen Vard- och omsorgsboende L|Ilhagsr?arken VoB"kllmatskaI, Underhall
omfogning fasad, fonster och tak
Hisingen Vard- och omsorgsboende | Nybyggnation av Skrabro VoB Under utredning
. Ibacken - Ldgenh ill .
Hisingen Vard- och omsorgsboende Solbacken - Lagenheter ti Under utredning
personalutrymmen
Hisingen Vard- och omsorgsboende | Solbacken VoB - ytskickt invandigt Underhall
Hisingen Vard- och omsorgsboende Nybyggnation av nytt VoB pa Under utredning
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